2020年度高警局永州支队整体支出

绩效自评报告

单位名称：湖南省高速公路交通警察局永州支队
2021年5月18日

1、 部门（单位）基本情况
湖南省高速公路交通警察局永州支队成立于2015年1月，辖区高速公路491.6km，共有二广高速、泉南高速、厦蓉高速、道贺高速四条高速穿行。下辖祁阳、芝山、冷水滩、宁远、蓝山、九嶷山、双牌、道县八个大队以及阳明山独立中队、枣木铺、南风坳两个卡口中队。永州支队主要负责辖区交通秩序管理、交通事故处理、交通安全宣传、治安管理、刑事案件前期处置及沿线警（保）卫任务。2020年在岗民警178人，临时人员114人，实有执勤执法车辆69台。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2020年度，永州支队基本支出1192万元，其中人员经费支出684万元，日常公用经费支出508万元。
（2） 项目支出情况

2020年度，永州支队项目支出1635.84万元
三、部门整体支出绩效情况
 根据部门整体支出绩效评价指标体系，通过支队自评，2020年度整体支出绩效自评总分值100分，实得99.95分。主要情况如下:

2020年，永州支队在上级党委的坚强领导下，坚持以“一意见、两方案”为工作主线，紧紧围绕既定工作目标，迎难而上、加压奋进，在统筹推进“保安全、促畅通、优服务、强队伍”等方面做出大量卓有成效的工作，有效确保了永州高速公路交通安全形势持续稳定向好。

一、坚持从严治理，路面秩序取得新成就。一是事故预防开创新局面。2020年，永州辖区高速公路共发生一般程序交通事故14起、死亡8人、受伤13人，全年未发生较大及以上道路交通事故，事故预防工作创历史最好成绩。二是秩序整治夺得新战果。坚持以打开路、以打促防，纵深推进交通问题顽障痼疾集中整治，组织开展“逢五”、周末夜查、节前清扫、“一应用、两消除”等交通秩序治理统一行动，始终保持重点违法严查严处态势，查处各类交通违法40.09万起、现场执法10.72万起，同比分别上升92.56%、100.07%，其中 10 类突出违法查处总量、人均量等多项指标稳居全局前列，对重点违法严管、严查、严处的强大震慑集中凸显。三是疏堵保畅能力有新提高。支队强化路警联动、高地联合，组织经营管理单位分别针对危化车交通事故和隧道交通事故，制定应急预案并进行两次规模宏大的应急演练。同时，在疫情期间，支队深化省界路段警务协作机制，创新出以人民为中心的隧道管理新方法，全年未发生长时间、大范围拥堵事件。四是涉交治安、刑事案件打击呈现新力度。今年以来，永州支队用足法律手段，对涉交治安、刑事案件依法深度打击，涉嫌刑事犯罪的，全力侦办或移交地方公安联合查办。共依法查办涉交类（除醉驾、交通肇事以外）交通违法犯罪案件13起，13起案件中共有20名犯罪嫌疑人被依法采取刑事强制措施，40人被行政拘留。通过真刀真枪、真管真严的常态问责，有效发挥了“查办一起案件、震慑一个行业”的警示作用。
二、坚持综合治理，主动防范交通安全风险。一是路面风险隐患有效治理。一是重点排查“三个三”等高风险路段安全隐患，以及交通标志、标线缺失、不规范等问题，推动高速公路经营管理单位整治，全年召开两次隐患治理推进会，共向经营管理单位发送整改函12份，目前共整改94处。二是严格规范路面施工审批和管理，共发放施工许可证39份，针对路面施工情况，指挥中心每日加强指挥调度，大队对施工不规范的的发送整改函，整改不到位的责令停业整顿。二是高地协作机制纵深推进。支队积极发挥主观能动性，与地方公安开展深度合作，高位推动搭建有力平台，促成完善联动协作机制，协调永州市公安局下发《关于进一步加强永州市公安局与高警局永州支队警务协作的规定》，切实提升永州辖区高地警务协作的紧密性和有效性，实现高地“一盘棋”治理格局。三是护路联防工作成果显现。8月20日，在永州支队的推动和筹划下，永州市护路办召开全市高速公路护路联防工作会议，通报高速违法、事故情况，推动各成员单位各司其责、共保平安。同时，支队以及各大队以考评为杠杆，每月向市、县平安办发函通报辖区动车及客危货车辆在全省高速公路交通违法率及排名，行人违法进入高速及发生交通事故情况，推动市平安办督办市交通运输局强化重点车辆源头管理，有效形成共建共治共享的高速社会化治理格局。四是宣传教育影响范围不断扩大。支队持续开展“五大曝光”，深化“随手拍”活动，加强“知危险、会避险，安全文明出行”等主题宣传，深入重点企业宣讲32次、进沿线村庄、学校宣讲36次，通过短信平台向交通参与者群发安全短信提醒60000余条，累计受理高速公路交通违法“随手拍”违法举报39487起，2020年，支队对外宣传在各级媒体上稿391篇，同比增长87%。其中中央级媒体32篇，同比增长98%；省级电视媒体57篇，同比增长65%；各级自媒体发稿294篇，同比增长95%。同时，对3座破旧跨线天桥交通安全宣传标语实施改造，完成了5座跨线天桥公益广告的建设工作，共计悬挂各类宣传横幅136条/次。不断加大高速沿线居民安全意识宣传力度，结合禁止行人上高速等一系列主题宣传活动，共计印制发放宣传材料86000余份，同时充分发挥沿线农村“村村响”大喇叭作用，通过协调各村委，实现了辖区沿线大喇叭基本覆盖，在实践宣传工作中取得良好效果。

三、坚持依法治理，压实交通安全责任。一是交通事故深入调查全面推进。对高速公路死亡事故、涉客涉危伤人等交通事故一律启动深度调查，共开展交通事故深度调查8次，涉及死亡事故5起、危化品起火事件1起、危化品泄漏事件1起、穿越中央护栏事故1起，累计向山东、广东、广西等多个省份相关职能部门发函19份。二是事故整改评估按步进行。今年以来，永州支队对冷水滩大队“2018.1.5”、江华大队“2018.7.12”两起较大事故进行了整改“回头看”评估工作，按时上报并通过审核。11月以来，支队先后对今年发生的“7.26危化品运输车起火事故”“8.14危化品运输车泄漏事件”“5.5死亡事故”三起事故（件）进行了“回头看”评估，及时跟进了后续整改措施的落实。三是事故处理监管全面落实。一是高度重视事故复核工作，今年以来，支队共收到事故复核申请6起，已完成5起，1起正在进行中。二是强化事故回访工作。法制科按照高警局下发的督察通报内容，每月随机抽取一定数量的事故当事人进行回访，对民警履职情况进行调查。四是执法权威进一步树立。今年以来，支队共受理行政复议案件2起，接到行政诉讼3起，两起复议均维持大队作出的行政处罚决定，截止目前，两位申请人均没有提起行政诉讼。3起诉讼案件全部胜诉。同时，支队对九嶷山大队遇到的妨碍执行公务案件全力支持，两名当事人被依法予以刑事拘留，有效打击了违法人阻碍执法的嚣张气焰，保障了民辅警执法权威。

四、坚持基层导向，加强实战支撑。一是指挥中心职能强化。今年5月份，支队按照高警局要求，做大做强指挥中心，改变原有指挥调度、值班备勤模式，支队指令进一步顺畅。指挥中心利用客危货平台、视频监控、高德地图等系统，服务基层实战，开展精准勤务，两客一危预警车辆（共预警382台次）查处率达100%，货运车辆违法预警（共预警1232台次）查处率达89.7%，利用多维平台“高风险面包车监测预警模型”查处非法营运、假套牌、冲关36次高风险面包车。二是执法规范化能力得到提高。一是加强风险研判预警。支队每月向各大队推送一至二期执法风险预警，共开展执法风险预警12期，最大程度降低执法风险。二是强化法制业务培训。今年以来，支队邀请相关专家、业务能手，共组织法制业务培训4期，内容涉及缉毒侦查技战法、禁毒情报研判技战法、精品案件评析、涉高常见刑事案件的侦办、公安机关如何应对行政诉讼、事故现场勘查与责任认定、禁毒执法解决方案和个人安全防护解决方案等，有效促进了全支队民警执法能力与业务水平的提高。三是基础保障更加全面。一是基本完成道安“监管云”建设，利用自有经费推进高位监控建设，统一采购便携式冰箱等物证专用保管设备、执法记录仪采集站，为执法工作提供有力的保障。二是开展县域警务工作和高速交安管理基础工作“百事通”行动，完善三级基础数据库，支撑情报研判、服务警务实战。围绕 “路、车、人、企”等四个方面，深入开展辖区交通安全风险防控各项工作，起草并上报辖区交通安全风险防控“一类一策”、“一队一策”“一项一策”。三是完成九嶷山、道县大队两个基地改造项目、推进两个公安检查站项目建设，筹划支队机关基地建设。
四、存在的问题及原因分析

一、预算编制精准性有待加强。每年下半年都存在预算指标需要调整的情况，有部分指标执行难度大，执行进度缓慢，这与预算编制的准确性与可实行性有关，需要加强预算的精准性编制。
     二、资产管理有待加强。2020年支队固定资产管理任然存在执勤执法装备丢失、民警责任意识不强，需继续增强资产管理意识，责任到人。       

三、部分项目实施进度缓慢。道安监管云项目2019年由于流标延续到2020年继续实施还是未完成审计验收，这与项目前期准备不充分，相关工作人员、财务人员工作经验、业务水平，对于项目的推动能力息息相关，需拓宽民警业务综合能力，提高实施大型项目的业务水平。
五、下一步改进措施
一是严格预算管理。根据总队相关要求和年度工作计划，科学编制单位部门预算，提高预算精准性，严格预算约束力。

二是规范财务核算。严格执行《预算法》、《会计法》及《会计准则》等有关法律法规，健全财务管理制度，完善会计核算体系，加强对经济业务的审核，确保会计核算及时、真实、准确、合法。

三是加强资产管理。进一步完善资产管理制度，明确资产管理部门和人员，建立固定资产明细账和台账，严格资产购置、管理、使用、报废等程序，定期清理各项资产。
四是加快项目实施进度。明确项目实施部门和人员，按照政府采购、招投标等有关政策文件规定和绩效目标要求，规范项目实施程序，加强资金管理，严格考核，确保项目按时启动，如期完工。

五是加强基础工作。进一步完善相关制度，明确管理部门及人员职责，构建财务、资产管理体系，适当增加财务、资产管理专业人员，提高其业务水平和工作责任心。同时，加强内部检查监督，进一步提高管理水平。
六、绩效自评结果拟应用和公开情况
绩效自评情况上报汇总至省厅在湖南省公安厅门户网站上进行信息公开，接受社会监督。
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附件1

2020年度部门整体支出绩效评价基础数据表

         




单位：万元
	财政供养人员情况
	编制数
	2020年实际在职人数
	控制率

	
	178
	178
	　100%

	经费控制情况
	2019年决算数
	2020年预算数
	2020年决算数

	三公经费
	　
	　
	　

	   1、公务用车购置和维护经费
	286
	326
	326

	       其中：公车购置
	
	
	

	             公车运行维护
	286
	326
	326

	   2、出国经费
	
	
	

	   3、公务接待
	0.42
	2
	0.31

	项目支出：
	
	
	

	   1、业务工作专项
	278.58
	204.84
	204.84

	   2、运行维护专项
	749.40
	1585
	1431

	公用经费
	644.9
	134.44
	134.44

	    其中：办公经费
	　36.70
	31.39
	31.39

	          水费、电费、差旅费
	　80.30
	93.41
	93.41

	          会议费、培训费
	6.62　
	8
	8

	政府采购金额
	——
	900
	820.43

	部门基本支出预算调整 
	——
	54　
	　

	楼堂馆所控制情况
（2020年完工项目）
	批复规模
（㎡）

实际规模（㎡）

0　

　0

	规模控制率

预算投资（万元）

　0
　0

	实际投资（万元）

投资概算控制率

　0
　0

	

	厉行节约保障措施
	硬化预算约束；净化支出项目；强化支出审核；深化厉行节约；固化信息公开机制。
	


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

附件2

2020年度部门整体支出绩效自评表

	省级预算部门名称
	湖南省高速公路交通警察局永州支队　

	年度预

算申请
（万元）
	
	年初

预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	2869
	2815
	2780.99
	10
	94.75%
	9.5

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：2935
	其中：基本支出：1192

	
	政府性基金拨款：
	项目支出：1635.84

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	

	
	其他资金：
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	维护辖区交通秩序、交通安全宣传、交通事故处理　　
	　完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	指标1：交警装备采购量
	　350
	350
	10
	　10
	　

	
	
	
	指标2：培训次数
	　5
	　5
	10
	　10
	　

	
	
	质量指标
	指标1：装备采购质量达标率
	　100%
	　100%
	　5
	　5
	　

	
	
	
	指标2：培训合格率
	　100%
	　100%
	　5
	　5
	　

	
	
	时效指标
	指标1：装备采购发放及时率
	　100%
	　100%
	　5
	　5
	　

	
	
	
	指标2：培训完成时间
	2019.12
	　2019.12
	　5
	　5
	　

	
	
	成本指标
	指标1：装备采购成本节约率
	　20%
	　20%
	　10
	　10
	　

	
	效益指标

（30分）
	经济效

益指标
	指标1：交通事故处理效率提高率
	　10%
	　10%
	　5
	　5
	　

	
	
	
	指标2：民警执法装备增配率
	　100%
	　　100%
	　5
	　5
	　

	
	
	社会效

益指标
	指标1：社会治安事件下降率
	　10%
	　10%
	　10
	　10
	　

	
	
	生态效

益指标
	指标1：水电能源节约率
	　5%
	　5%
	　10
	　10
	　

	绩

效

指

标
	　
	可持续

影响指标
	指标1：对未来可持续发展的影响
	2年以上
	2年以上
	　5
	5　
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象

满意度

指标
	指标1：社会群众满意度
	　95%
	　　95%
	　3
	　3
	　

	
	
	
	指标2：社会公众投诉率
	　3%
	　  3%
	　2
	2
	　

	总分
	100
	　99.5
	　


附件3-1
2020年度项目支出绩效自评表

	项目支

出名称
	　业务工作经费

	主管部门
	湖南省公安厅交通管理局
	实施单位
	湖南省高速公路交通警察局永州支队

	项目资金
（万元）
	　
	年初

预算数
	全年

预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	317
	204.84
	204.84
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款　
	
	204.84
	204.84
	
	
	

	
	上年结转资金　
	0
	
	
	
	
	

	
	其他资金
	0
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	保障交通安全管理工作的开展
	完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	指标1：举办培训次数
	　5
	5
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：修缮大队数
	　4
	4
	5
	5
	

	
	
	质量指标
	指标1：合格率
	　100%
	　100%
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：修缮验收合格率
	　100%
	　100%
	5
	5
	　

	
	
	时效指标
	指标1：培训完成时间
	　2020.12
	　2020.12
	5
	5
	　

	
	
	
	指标2：修缮完成时间
	　2020.12
	　2020.12
	5
	5
	　

	
	
	成本指标
	指标1：培训节约成本率
	　10%
	　10%
	10
	10
	　

	
	
	
	指标2：修缮节约成本率
	　10%
	　10%
	10
	10
	　

	
	效益指标

（30分）
	经济效

益指标
	指标1：培训学员业务能力提高率
	　5%
	　5%
	5
	5
	　

	
	
	
	指标2：改善民警生活工作条件
	　改善
	改善
	5
	5
	　

	
	
	社会效

益指标
	指标1：交警形象提升
	　2%
	　2%
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：提升对外服务交警形象
	　提升
	　提升
	5
	5
	

	
	
	生态效

益指标
	指标1：培训费节约率
	　5%
	　5%
	5
	5
	　

	
	
	
	指标2：修缮材料环保程度
	环保
	　环保
	5
	5
	　

	绩

效

指

标
	　
	可持续影响指标
	指标1：对未来可持续发展的影响
	1年以上
	1年以上
	
	
	　

	
	
	
	指标2：对未来可持续发展的影响
	1年以上
	1年以上
	
	
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	指标1：培训学员满意度度
	　98%
	　　100%
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：民警对基础设施满意度度
	　98%
	　　100%
	5
	5
	

	总分
	100
	　100
	　


附件3-2
2020年度项目支出绩效自评表

	项目支

出名称
	运行维护经费

	主管部门
	湖南省公安厅交通管理局
	实施单位
	湖南省高速公路交通警察局永州支队　

	项目资金
（万元）
	　
	年初

预算数
	全年

预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	1585
	1431
	1431
	10
	90.28%
	9

	
	其中：当年财政拨款　
	
	1251.94
	1251.94
	
	
	

	
	上年结转资金　
	
	     
	142.54
	
	
	

	
	其他资金
	
	   
	36.52
	
	
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	    完成交管业务科技信息化建设及升级改造; 保障高速交警营房及基地维修维护
	部分完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	指标1：车辆油料充值使用
	150
	150
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	指标1：车辆车况运行质量
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	指标1：保证车辆运行维护时效
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	指标1：车辆修理节约成本
	10%
	10%
	10
	10
	

	
	效益指标

（30分）
	经济效

益指标
	指标1：车辆运行速度提高率
	5%
	5%
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效

益指标
	指标1：出警速度提高
	2%
	2%
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效

益指标
	指标1：油料能源节约率
	5%
	5%
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	绩

效

指

标
	　
	可持续影响指标
	指标1：对未来可持续发展的影响
	1年以上
	1年以上
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	指标1：社会群众满意度
	95%
	95%
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	总分
	100
	99
	


