2020年湖南省高速公路交通警察局常德支队整体支出绩效自评报告

湖南省高速公路交通警察局常德支队（盖章）

年  月  日

一、单位基本情况
高警局常德支队系副处级单位，内设办公室、交管科、法制科、政工室四个科室，下辖澧县、柳叶湖、德山、河洑、桃花源和武陵六个大队。另省交警总队派驻支队纪检监察组。2020年底在职人数行政编150人，辅警及工勤人员127人。

主要负责常德市辖区内高速公路交通秩序管理、交通事故处理、交通安全宣传、治安管理、刑事案件前期处置等。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况
2020年度支队一般公共预算支出中基本支出1189万元，其中，人员经费738万元，公用经费451万元。

（二）项目支出情况

2020年度支队一般公共预算支出中项目支出1554万元，其中一般行政管理事务类34万元、执法办案类1201.25万元、信息化建设类298.75万元、其他公路水路运输支出20万元。

三、政府性基金预算支出情况
无政府性基金预算支出。

四、部门整体支出绩效情况

2020年，支队紧紧围绕“坚决杜绝重特大道路交通事故，坚决遏制较大道路交通事故”的总目标，接连打赢疫情返工高峰、五一、两会、中秋、国庆、春运等交通安保硬仗，成功应对了占全年一半时间的冰雪雨雾火热等恶劣天气，辖区未发生较大及以上交通事故，未出现长时间、大面积交通拥堵。支队推动建立由市委、市政府、市政法委领导主抓的高速公路管理新机制，成功搭建了高速公路平安建设平台。

10月，公安部交管局在常德召开工作现场会，支队上下同心发力，在国庆安保巨大工作压力下，圆满完成筹办工作任务，工作精神和工作成效得到了上级领导高度赞扬。智慧高速建设常德经验、鼎城服务区“三道防线”模式被全国交警同行大面积学习推广。

五、存在的问题及原因分析

在预算执行过程中存在执行偏离绩效目标的情况，主要体现在以下几个方面：一是预算绩效管理的重视程度不够。本单位将相关职能由财务负责，配套的工作机制还不成熟，绩效管理的参与性不足。二是预算管理队伍人才建设存在不足，由于预算管理的专业性、复杂性的特征，现有的业务人员尚不能很好的胜任预算的绩效管理工作，业务能力亟待提升。

六、下一步改进措施

一是提高重视程度。把预算管理纳入项目管理体系，把预算编制与预算的执行工作贯穿于项目执行的全过程。二是完善内控制度。及时了解财政、财务规章制度，约束财经纪律，进一步加强单位内部控制。三是强化预算刚性力度。尽量减少部门预算执行中的调整，加快资金执行进度。四是整合业务类项目。除财政据实核定项外，根据大类业务设立项目，既确保资金使用，又能应对年中临时新增业务。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
绩效自评情况上报汇总至省厅在湖南省公安厅门户网站上进行信息公开，接受社会监督。
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附件1

2020年度单位整体支出绩效评价基础数据表
	财政供养人员情况（人）
	编制数
	2020年实际在职人数
	控制率

	
	150
	150
	　100%

	经费控制情况（万元）
	2019年决算数
	2020年预算数
	2020年决算数

	三公经费
	245.98
	298
	297.99

	   1、公务用车购置和维护经费
	  244.88
	294
	294

	       其中：公车购置
	0
	0
	0

	             公车运行维护
	  244.88
	294
	294

	   2、出国经费
	0
	0
	0

	   3、公务接待
	1.1
	4
	3.99

	项目支出：
	1171.48
	1145
	1554

	    1、业务工作专项
	926.6
	860
	1260

	    2、运行维护专项
	 244.88
	294
	294

	公用经费
	3582.52
	1189
	1189

	    其中：办公经费
	74.36
	45
	44.62

	          水费、电费、差旅费
	88.18
	80
	80.87

	          会议费、培训费
	2.17
	11
	7.27

	政府采购金额
	——
	110
	110

	部门基本支出预算调整 
	——
	
	

	楼堂馆所控制情况
（2020年完工项目）
	批复规模
（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	0　
	　0
	　0
	　0
	　0
	　0

	厉行节约保障措施
	硬化预算约束；净化支出项目；强化支出审核；深化厉行节约；固化信息公开机制。


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

附件2

2020年度单位整体支出绩效自评表

	省级预算部门名称
	湖南省高速公路交通警察局常德支队

	年度预

算申请
（万元）
	
	年初

预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	2334
	2743
	2743
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：2743
	其中：基本支出:1189

	
	政府性基金拨款：0
	项目支出：1554

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0
	

	
	其他资金：0
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	推进支队科技建设，增强警队后勤保障，全力以赴保安全、促畅通、优服务、强队伍。
	以科技为抓手，增强警队后勤保障，全力以赴保安全、促畅通、优服务、强队伍。基本完成预期目标。

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(70分)
	数量指标
	5人以上事故
	0
	0
	30
	30
	

	
	
	
	一般事故鉴定率
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	质量指标
	完成各项专项行动
	100%
	100%
	20
	20
	

	
	
	
	科技设备正常运行率至少达到
	95%
	98%
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	效益指标

（20分）

　
	经济效

益指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效

益指标
	案件负面舆情
	0
	0
	20
	20
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效

益指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	可持续

影响指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	绩

效

指

标
	满意度

指标

（10分）
	服务对象

满意度

指标
	民警对营房、警用装备满意度
	满意
	满意
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	总分
	100
	100
	


附件3-1
2020年度项目支出绩效自评表

	项目支

出名称
	　业务工作经费

	主管部门
	　湖南省高速公路交通警察局
	实施单位
	湖南省高速公路交通警察局常德支队

	项目资金
（万元）
	　
	年初

预算数
	全年

预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	860
	1260
	1260
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款　
	
	1210
	1210
	
	
	

	
	上年结转资金　
	
	50
	50
	
	
	

	
	其他资金
	
	0
	
	
	
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	保障常德高速公路交通安全管理工作的开展
	完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	基地修缮次数
	8
	8
	20
	20
	　

	
	
	
	党建、警营文化活动开展次数
	2
	2
	10
	10
	　

	
	
	质量指标
	案件处置率
	100%
	100%
	20
	20
	　

	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	
	
	时效指标
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	
	成本指标
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	效益指标

（20分）
	经济效

益指标
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效

益指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	
	生态效

益指标
	交通问题顽瘴痼疾隐患整改率
	 ≥90%
	　 97%
	20
	20
	　

	
	
	
	
	
	　
	　
	　
	　

	绩

效

指

标
	　

满意度

指标

（30分）
	可持续影响指标
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	
	
	　
	　
	　
	　

	
	
	服务对象满意度指标
	社会公众投诉率
	≤1%
	≤1%
	20
	20
	　

	
	
	
	科技建设满意度
	满意
	满意
	10
	10
	　

	总分
	100
	100
	　


附件3-2
2020年度项目支出绩效自评表

	项目支

出名称
	运行维护经费

	主管部门
	湖南省高速公路交通警察局
	实施单位
	湖南省高速公路交通警察局常德支队

	项目资金
（万元）
	　
	年初

预算数
	全年

预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	294
	294
	294
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款　
	294
	294
	294
	
	
	

	
	上年结转资金　
	
	
	
	
	
	

	
	其他资金
	
	
	
	
	
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	做好执勤执法车辆运行维护
	完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	
	
	
	
	
	　

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	质量指标
	警车维护达标率
	100%
	100%
	50
	50
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	
	效益指标

（30分）
	经济效

益指标
	
	
	
	
	
	　

	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	
	
	社会效

益指标
	支撑疏堵保畅
	正常开展
	正常开展
	30
	30
	　

	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	
	
	生态效

益指标
	
	
	
	
	
	　

	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	绩

效

指

标
	　

满意度

指标

（20分）
	可持续影响指标
	
	
	
	
	
	　

	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	
	
	服务对象满意度指标
	民警对警车满意度
	满意
	满意
	20
	20
	　

	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	总分
	100
	
	　


